DIE ZUKUNFT DES EINKAUFS
IN KLINIK UND PFLEGE

GEMEINSAM KONNEN WIR MEHR
ERREICHEN

SIND SIE BEREIT FUR DIE DIGITALE

ZUKUNFT?

TRANSFORMATION DES BERUFSBILDES
»BESCHAFFUNGSMANAGER«

SIND SIE BEREIT FUR DIE GRUNE UND
NACHHALTIGE ZUKUNFT?

Neben dem Megatrend Digitalisierung
wird die kommenden Jahre der Mega-
trend Nachhaltigkeit die Beschaffung
stark verandern. Nachhaltige Beschaf-
fung berucksichtigt die bestmaéglichen
Auswirkungen auf Umwelt, Gesellschaft
und Wirtschaft (iber den gesamten
Lebenszyklus (ISO 20400:2017). Der
Gesundheitssektor weist einen Anteil
von 44 Prozent an den globalen Treib-
hausgasemissionen auf. Das entspricht
2 Gt C02-Aquivalenten. Ein Krankenhaus-
bett hat ungefahr den Energiebedarf
eines Doppelhauses. Somit haben die
im Gesundheitssektor entstehenden
C02-Emissionen erhebliche Auswirkun-
gen auf den Klimawandel. Insbesondere
Krankenhauser verursachen mit ihrem
kontinuierlichen 24/7-Betrieb, der
hdchste technische Anforderungen
und einen hohe Ressourcenverbrauch
erfordert, hohe Umweltbelastungen.
Deutschland will im Jahr 2050 Klimaneu-
tral sein. Das Bundes-Klimaschutzgesetz
(KSG) setzt konkrete Ziele bis 2030 und
ab 2022 auch von 2031 bis 2050.

Diese Ziele muss auch der Gesundheits-
sektor insbesondere Krankenhauser
erreichen. Der Einkauf tragt hierbei eine
wesentliche Verantwortung. Denn: Der
Einkauf kann bis zu 70 Prozent der im
Krankenhaus entstehenden Emissionen
beeinflussen. Dazu kommt die Verant-
wortung einer nachhaltigen Lieferkette
unter Einhaltung von Menschenrechten
und Umweltstandards. Das Sorgfalts-
pflichtengesetz (Lieferkettengesetz)
wurde am 12.2.2021 beschlossen. Ab
2023 mussen auch Kliniken mit mehr als
3.000 Mitarbeiter - ab 2024 mit mehr als
1.000 Mitarbeiter - sich an die Rechts-
pflichten der Einhaltung von Men-
schenrechten und Umweltstandards
halten. Kurzum: Es ist Zeit, etwas zu
tun. Deshalb will die Initiative »Zukunft
Krankenhaus-Einkauf« mit dem Format
»ZUKE Green« einen Beitrag leisten.
Durch unsere praktische Erfahrung

im Krankenhaus- und Pflege-Einkauf
wissen wir, dass Kliniken Ihre Ausgaben
begrenzen mussen. Deshalb liegt unser
besonderes Augenmerk darauf, tiber
nachhaltige Ldsungen zu informieren,
die wirtschaftlich sind.

ANSATZPUNKTE FUR EINE
NACHHALTIGE BESCHAFFUNG

Eine effizientere Anlieferungsroutine
der Produkte ist ein groBer Hebel.

Hier hilft eine bessere Bestellplanung.
Kohlenstoffarme Substitutionen und
Produktinnovationen die Dekarboni-
sierung der Lieferantenprozesse sind
weitere Hebel. Uber 14% der Emissionen
in der Lieferkette sind auf Einwegge-
rate zuriickzuflhren, von denen einige
wiederverwendet oder repariert werden
kénnten, wodurch die Einrichtungen
sowohl Kohlenstoff als auch Geld spa-
ren. Einweg-Plastikgegenstande kénnen
entfernt werden. Hier kann die Umwelt
und der Geldbeutel geschont werden,
da weniger Verpackungs-, Liefer- und
Entsorgungskosten anfallen. Grundsatz-
lich sollten Einrichtungen im Gesund-
heitswesen ein Lieferantenmanagement
einfuhren nach dem Prinzip «Vorbeugen
- ldentifizieren - Reagierenc:

> Vorbeugen: Nachhaltigkeitsanfor-
derungen werden in Vertragen und

Lastenheften verankert, insbesondere
im Code of Conduct flr Geschafts-
partner; Lieferanten werden qualifi-
ziert und sensibilisiert.

Identifizieren: Die Nachhaltigkeits-
risiken in der Lieferkette werden
systematisch ermittelt und priorisiert.
Nachhaltigkeit wird in den wesent-
lichen Vergabeentscheidungen
verankert und ein Rating der Nach-
haltigkeitsperformance der poten-
ziellen Lieferanten genutzt. Grundlage
daflr sind Selbstauskiinfte sowie
risikobasierte Vor-0rt-Checks.
Reagieren: Um auf die ermittelten
Risiken und Auswirkungen zu
reagieren, stehen verschiedene
MaBnahmen zur Verflgung. Dazu
gehdren ein standardisierter interner
Prozess zur Aufarbeitung von
VerstoBen einzelner Lieferanten

und MaBnahmenplane aus Vor-
Ort-Checks. Zentrales Ziel ist es,
VerstoBe zu beheben und zu
verhindern sowie die Nachhaltigkeits-
performance der Lieferanten aktiv
und wirksam zu verbessern.

EINKAUFS-MANAGEMENT

VISION FUR EINEN NACHHALTIGEN
EINKAUF

Wie kann eine Vision fiir einen nachhal-

tigen Einkauf aussehen? Die Vision von

Zukunft Krankenhaus-Einkauf ist:

Jede Gesundheitseinrichtung...

> istim Jahr 2040 klimaneutral (direkte
Emissionen) und im Jahr 2050
komplett klimaneutral inklusive der
Decarbonisierung der Lieferkette
(Scope 3 Emissionen = net zero)
tragt ihre soziale Verantwortung
innerhalb der eigenen Einrichtung
und der Lieferkette
arbeitet trotz Einhaltung sozialer und
okologischer Standards wirtschaft-
lich. Kostensteigerungen sind mini-
miert, Fordermdglichkeiten genutzt
und Risiken gemanagt.

Mit ZUKE Green wollen wir einen

Beitrag leisten zur Erreichung dieses
anspruchsvollen, aber absolut not-
wendigen Zielbildes fur unser Gesund-
heitssystem. Das zentrale Ziel: Decar-
bonisierung des Gesundheitssektors bis
2050. Der Einkauf und die Beschaffung
ist hierbei eine zentrale Schlisselposi-
tion einer nachhaltigen Wirtschaft und
Gesundheitseinrichtung. Er ist Multi-
plikator nach innen und nach auBen.
Aber alleine kann der Einkauf die Ziele
nicht erreichen. Deshalb vernetzen sich
die Nachhaltigkeitsbotschafter:innen
intern und extern, um gemeinsam mehr
zu erreichen. Funktionierende Erfolgs-
beispiele zur Verbesserung des sozialen,
0kologischen und wirtschaftlichen FuB-
abdrucks werden untereinander geteilt.
Wir wollen Nachhaltigkeit im Supply
Chain Management im Gesundheitswe-
sen zum Standard machen. e
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